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Warum ist ein Businessplan wichtig?

Ein Businessplan ist nicht nur ein Dokument, das du schreibst, um Investoren oder
Banken zu beeindrucken - es ist vielmehr ein Werkzeug, das dir hilft, deine
Geschaftsidee in die Realitat umzusetzen. Er dient als Leitfaden fiir die Griindung und
den Betrieb deines Unternehmens und hilft dir, mégliche Herausforderungen friihzeitig zu
erkennen und gezielt zu handeln.

Wichtige Griinde, warum ein Businessplan unverzichtbar ist:

¢ Klarung deiner Idee
Oft scheint eine Geschaftsidee klar und einfach. Doch wenn man beginnt, sie
niederzuschreiben, zeigt sich, dass noch viele Details unklar sind. Der
Businessplan hilft dir, deine Idee Schritt flir Schritt zu durchdenken und genau zu
verstehen, was notwendig ist, um erfolgreich zu sein.

Beispiel:

Du mdchtest einen Online-Shop fir handgemachte Seifen starten. Beim Schreiben
des Businessplans merkst du, dass du noch viele Fragen offen hast: Wer sind
deine Kunden? Wie wirst du die Seifen herstellen und versenden? Welche Kosten
entstehen und wie kannst du Gewinne erzielen? Der Businessplan bringt all diese
Fragen auf den Tisch und hilft dir, klare Antworten zu finden.

e Setzen von Zielen und Meilensteinen
Ein Businessplan zwingt dich, konkrete Ziele zu definieren. Du setzt Meilensteine,
die dir zeigen, wie sich dein Unternehmen in den kommenden Monaten und
Jahren entwickeln soll. Das hilft dir, fokussiert zu bleiben und nicht vom Weg
abzukommen.

e Sicherung von Finanzierung
Wenn du Kapital fir dein Unternehmen benétigst — sei es von Banken, Investoren
oder Férderprogrammen - wirst du fast immer einen Businessplan vorlegen
muissen. Er zeigt potenziellen Geldgebern, dass du eine durchdachte Strategie
hast und ihre Investition sinnvoll eingesetzt wird.

Beispiel:

Eine Bank moéchte sehen, wie du die 50.000 €, die du fir den Start benétigst,
genau verwenden willst. Mit einem klaren Finanzplan in deinem Businessplan
kannst du zeigen, welche Ausgaben fiir Maschinen, Marketing und Rohstoffe
anfallen und wie du das Geld zurickzahlen wirst.

e Besseres Verstindnis des Marktes
Ein Teil des Businessplans ist die Marktanalyse. Hier lernst du deine Konkurrenz
kennen, verstehst deine Zielgruppe besser und kannst Chancen und Risiken auf
dem Markt identifizieren. Das Wissen hilft dir, fundierte Entscheidungen zu treffen
und dein Unternehmen in die richtige Richtung zu lenken.

¢ Planung von Ressourcen und Finanzen
Ein Businessplan hilft dir, realistisch einzuschatzen, welche Ressourcen - Zeit,
Geld, Mitarbeiter - du fir die Umsetzung deiner Idee bendtigst. Anhand von
Finanzprognosen kannst du beurteilen, wie viel Geld du einnehmen musst, um
dein Unternehmen profitabel zu fihren.
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EinfUhrung in das Erstellen und Erarbeiten eines
Businessplans

Das Schreiben eines Businessplans kann anfangs wie eine liberwaltigende Aufgabe
wirken, besonders wenn du noch nie einen erstellt hast. Aber keine Sorge - ein
Businessplan ist nichts anderes als ein strukturierter Fahrplan fiir deine Geschaftsidee. Er
hilft dir, deine Ziele klar zu formulieren, deine Strategie zu definieren und die nachsten
Schritte festzulegen.

Was sollte ein Businessplan enthalten?

Ein Businessplan besteht in der Regel aus mehreren wichtigen Bausteinen. Jeder dieser
Abschnitte hat eine spezielle Funktion und hilft dir, unterschiedliche Aspekte deines
Unternehmens zu durchdenken. Hier sind die wichtigsten Bestandteile:

1. Zusammenfassung (Executive Summary)
Hier gibst du eine kurze Ubersicht iber dein gesamtes Geschéaft. Dieser Teil sollte
so geschrieben werden, dass er das Interesse des Lesers weckt und ihm einen
schnellen Einblick in deine Idee gibt.

2. Unternehmensiibersicht (Company Overview)
Hier beschreibst du, wer du bist, was dein Unternehmen macht und warum es
existiert. Es ist wichtig, deine Mission und Vision klar zu definieren.

3. Produkte/Dienstleistungen (Products/Services)
Dieser Abschnitt widmet sich dem, was du anbietest. Welche Produkte oder
Dienstleistungen verkaufst du? Was ist daran besonders?

4. Marktanalyse (Market Analysis)
Hier geht es darum, den Markt zu verstehen, in dem du tatig sein mdchtest. Du
analysierst deine Zielgruppe, deine Konkurrenz und die Marktsituation.

5. Marketingplan
In diesem Abschnitt zeigst du, wie du deine Produkte oder Dienstleistungen
vermarkten wirst. Welche Kanale wirst du nutzen? Wer ist deine Zielgruppe und
wie erreichst du sie?

6. Logistik und Betriebsabldufe (Logistics & Operations Plan)
Wie wirst du dein Geschaft im Alltag betreiben? Hier beschreibst du die Prozesse,
die notwendig sind, um dein Produkt zu produzieren und zu liefern.

7. Finanzplan
Dein Finanzplan gibt Auskunft Gber deine finanziellen Prognosen. Wie viel Geld
wirst du verdienen und ausgeben? Welche Investitionen sind notwendig?

8. Anleitungen fiir spezielle Berechnungen
Diese Abschnitte helfen dir, die Griindungskosten und deine Gewinn- und
Verlustprognosen zu berechnen. Sie sind besonders wichtig, wenn du
Fremdfinanzierung bendtigst.
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Wie beginnst du?

Ein Businessplan muss nicht von Anfang an perfekt sein — das Wichtigste ist, dass du
Uberhaupt beginnst. Hier ein paar Schritte, die dir den Einstieg erleichtern:

1. Starte mit einer groben Skizze:
Bevor du dich in die Details stiirzt, erstelle eine einfache Gliederung. Schreibe
stichpunktartig auf, was in jedem Abschnitt stehen soll. Das gibt dir einen klaren
Uberblick und erleichtert dir den Einstieg.

2. Fange mit dem leichtesten Abschnitt an:
Manchmal ist der schwierigste Teil, einfach zu beginnen. Wahle deshalb einen
Bereich, bei dem du dich sicher fihlst - vielleicht kennst du dein Produkt schon
gut oder hast bereits eine klare Vorstellung von deinem Marketingplan. Wenn du
erstmal einen Abschnitt geschafft hast, wird der Rest leichter.

~ES geht nicht darum, alles sofort perfekt zu machen.
Beginne mit kleinen Schritten und bleib dran - jeder
Fortschritt bringt dich ndher an dein Ziel!"

3. Arbeite Schritt fiir Schritt:
Ein Businessplan kann in Abschnitten geschrieben werden. Du musst nicht alles
auf einmal erledigen. Arbeite an einem Bereich, lasse ihn ruhen, und gehe dann
weiter zum nachsten. Du kannst immer wieder zuriickkommen und Anpassungen
vornehmen.

4. Verwende Vorlagen und Tools:
Es gibt viele kostenlose Vorlagen und Online-Tools, die dir beim Schreiben deines
Businessplans helfen kédnnen. Diese geben dir eine klare Struktur vor, sodass du
dich auf den Inhalt konzentrieren kannst, ohne dir Gedanken Uber den Aufbau
machen zu madssen.

~ES gibt keine perfekte Reihenfolge — du bestimmst das
Tempo. Wichtig ist, dass du dranbleibst und deine Idee
weiterentwickelst."

5. Hol dir Feedback:
Du musst deinen Businessplan nicht alleine schreiben. Hol dir Feedback von
Freunden, Mentoren oder sogar potenziellen Kunden. Manchmal hilft ein Blick von
auBen, um deine Ideen weiter zu scharfen.
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Platz fir Dein Logo

[Name des
Unternehmens

[Adresse des Unternehmens]

[Telefonnummer des Unternehmens]

Erstellt und erarbeitet von:

[Dein Vorname und Nachname], [Deine Rolle im Unternehmen]
[Deine E-Mail-Adresse]
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Zusammenfassung (Executive Summary)

Die Zusammenfassung, auch Executive Summary genannt, ist der erste Abschnitt
deines Businessplans, aber du solltest ihn als letztes schreiben. Warum? Weil dieser
Abschnitt eine Zusammenfassung aller wichtigen Punkte deines Plans ist. Erst wenn du
den Rest des Businessplans fertiggestellt hast, kannst du klar und prazise
zusammenfassen, was dein Unternehmen ausmacht, welche Ziele du verfolgst und
welche finanziellen Prognosen du hast.

Die Zusammenfassung ist entscheidend, besonders wenn du den Plan potentiellen
Investoren oder Partnern vorlegst. Sie ist oft das erste, was jemand liest - und wenn
dieser Teil nicht Uberzeugt, besteht die Gefahr, dass der Rest gar nicht mehr angeschaut
wird. Deshalb solltest du hier klar, prazise und motivierend sein.

Was sollte in die Zusammenfassung?

1. Leitbild
Das Leitbild beschreibt die Ziele und Werte deines Unternehmens. Hier stellst du
dar, woflir dein Unternehmen steht, welche Philosophie es verfolgt und warum du
tust, was du tust.

Beispiel:

LUnser Ziel ist es, durch umweltfreundliche Produkte zur Reduzierung von
Plastikmull beizutragen und gleichzeitig unseren Kunden hochwertige, nachhaltige
Alternativen anzubieten.”

2. Geschiftskonzept
Was genau macht dein Unternehmen? Hier beschreibst du deine Haupttatigkeit
und den Kern deines Geschaftsmodells. Was ist die Aufgabe deines
Unternehmens? Was bietest du an?

Beispiel:

~Wir produzieren handgemachte, biologisch abbaubare Verpackungen fiir den
Einzelhandel und vertreiben sie Giber unseren Online-Shop sowie an lokale
Einzelhandler.®

3. Unternehmensziele und Vision
In diesem Teil stellst du klar, welche Ziele du mit deinem Unternehmen verfolgst
und wo du dich in der Zukunft siehst. Welche langfristigen Ziele hast du?

Beispiel:

»~In den nachsten funf Jahren wollen wir der filhrende Anbieter von
umweltfreundlichen Verpackungen in der Region werden und unser Sortiment
international ausweiten.”

4. Produktbeschreibung und Differenzierung
Beschreibe hier dein Produkt oder deine Dienstleistung. Was bietest du an, und
was macht es besonders? Warum unterscheidet sich dein Produkt von dem, was
bereits auf dem Markt ist?

Beispiel:

~Unsere Verpackungen bestehen zu 100 % aus biologisch abbaubaren Materialien
und bieten Einzelhandlern eine umweltfreundliche Alternative, die gleichzeitig
robust und erschwinglich ist."
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5. Zielmarkt
Wer sind deine Kunden? In diesem Abschnitt erklarst du, an wen du deine
Produkte oder Dienstleistungen verkaufst. Wer ist deine Zielgruppe?

Beispiel:

Lunsere Zielgruppe sind Einzelhandler, die Wert auf Nachhaltigkeit legen, sowie
umweltbewusste Konsumenten, die nach Alternativen zu herkémmlichen
Plastikverpackungen suchen."

6. Wettbewerbsvorteil
Hier legst du dar, was dein Unternehmen besonders macht. Was verschafft dir
einen Vorteil gegenilber der Konkurrenz?

Beispiel:

LUnser Wettbewerbsvorteil liegt in der Kombination aus Nachhaltigkeit, Qualitat
und Preis. Unsere Verpackungen sind nicht nur umweltfreundlich, sondern auch
preislich mit herkdmmlichen Verpackungen vergleichbar.”

7. Finanzielle Prognosen
In diesem Abschnitt gibst du eine kurze Ubersicht (iber deine finanziellen Ziele.
Wie viel Umsatz planst du zu machen? Wie schnell wird dein Unternehmen
wachsen?

Beispiel:
»~Im ersten Jahr erwarten wir einen Umsatz von 100.000 € und planen, diesen in
den folgenden zwei Jahren auf 250.000 € zu steigern.®

8. Eine Anfrage von potenziellen Investoren
Falls du Kapital von Investoren benétigst, gibst du hier an, wie viel Geld du
verlangst und woflir du es einsetzen mochtest. Sei dabei so konkret wie mdglich.

Beispiel:

»Wir suchen nach einer Finanzierung in Héhe von 50.000 €, um unsere
Produktionskapazitaten zu erweitern und unsere Marketingaktivitaten zu
intensivieren."

Tipps fiir die Zusammenfassung:

e Halte es kurz und pragnant: Die Zusammenfassung sollte maximal eine Seite
lang sein. Hier geht es darum, Interesse zu wecken und die wichtigsten
Informationen in knapper Form zu prasentieren.

e Schreibe es am Ende: Da die Zusammenfassung auf den Inhalten deines
gesamten Businessplans basiert, solltest du sie schreiben, wenn du alle anderen
Abschnitte abgeschlossen hast. Dann kannst du sicherstellen, dass nichts
Wichtiges fehlt und alle Kernaussagen enthalten sind.

o Sei inspirierend: Zeige Leidenschaft fiir dein Unternehmen und deine Vision.
Deine Zusammenfassung sollte den Leser dazu motivieren, den Rest deines
Businessplans zu lesen.




Executive Summary - Beispiel

Unser Ziel ist es, Kreativitat und Individualitat durch einzigartige, personalisierte
Produkte auszudriicken. Wir bieten hochwertige bedruckte Artikel wie T-Shirts,
Schlisselanhdnger, Kaffeetassen und personalisierte Produkte wie gerahmte Bilder,
Poster und sogar bedruckte Schuhe an. Kunden kénnen ihre eigenen Designs hochladen
oder aus einer Vielzahl von Vorlagen wahlen. Neben unserem Online-Shop sind wir auch
auf Messen und Events prasent, wo Kunden die Qualitat unserer Produkte direkt erleben
und vor Ort kaufen kénnen.

In den nachsten drei Jahren streben wir an, uns als fiihrender Anbieter flir personalisierte
Druckprodukte sowohl online als auch auf Messen zu etablieren. Unser Ziel ist es, den
Kundenstamm zu erweitern, unser Produktsortiment auszubauen und innovative Designs
anzubieten, die eine hohe Kundenzufriedenheit garantieren. Langfristig planen wir die
Expansion in internationale Markte und die Erhéhung unserer Produktionskapazitaten.

Unser Sortiment zeichnet sich durch eine groBe Vielfalt und die Mdglichkeit zur
vollstandigen Personalisierung aus. Was uns von der Konkurrenz unterscheidet, ist die
hohe Qualitat unserer Produkte und unser starkes Engagement, die Kundenwiinsche
prazise umzusetzen. Kunden kdnnen nicht nur eigene Designs kreieren, sondern auch
exklusive, limitierte Designs aus unserer Kollektion erwerben.

Unsere Zielgruppe besteht aus kreativen, modebewussten Menschen, die Wert auf
Individualitat legen und nach einzigartigen Produkten suchen. Dazu gehdéren junge
Erwachsene, kreative Kopfe und Menschen, die personalisierte Geschenke schatzen. Auf
Messen bieten wir ein besonderes Einkaufserlebnis, das es den Kunden ermdglicht,
unsere Produkte live zu erleben und sofort mitzunehmen. Besonders auf Veranstaltungen
wie Comic-Cons, Design-Messen und kreativen Markten haben wir eine starke Prasenz.

Unser groBter Wettbewerbsvorteil liegt in der Kombination aus hochqualitativen,
personalisierten Produkten und unserer Fahigkeit, sowohl online als auch auf Messen
prasent zu sein. Wahrend viele unserer Mitbewerber nur einen dieser Wege wahlen,
bieten wir beides an und starken dadurch die Kundenbindung. Unsere hybride
Verkaufsstrategie hebt uns von der Konkurrenz ab und erméglicht es, den Kunden ein
einzigartiges Einkaufserlebnis zu bieten.

Fir das erste Jahr erwarten wir einen Umsatz von 150.000 € aus dem Verkauf iber
unseren Online-Shop und auf Messen. Im zweiten Jahr planen wir, den Umsatz auf
300.000 € zu steigern, indem wir neue Produktlinien einflihren und unsere Messeprasenz
erweitern. Dank unserer schlanken Lagerhaltung und der Produktion auf Anfrage
erwarten wir solide Gewinnmargen.

Um unsere Produktionskapazitaten weiter auszubauen und unsere Prasenz auf Messen zu
verstarken, suchen wir eine Finanzierung in Hohe von 100.000 €. Diese Mittel werden in
neue Druckmaschinen, MarketingmaBnahmen und die Teilnahme an gréBeren Messen
investiert, um unser Geschaft auf das nachste Level zu bringen.
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Unternehmensibersicht (Company Overview)

Die Unternehmensiibersicht ist der Teil des Businessplans, in dem du darstellst, wer
du bist, was dein Unternehmen macht und warum es existiert. Dieser Abschnitt gibt
deinen Lesern - seien es Investoren, Geschéaftspartner oder auch du selbst — einen klaren
Uberblick iber die Grundlagen deines Unternehmens. Es geht darum, die Mission und die
Werte deines Unternehmens darzulegen und zu erkldren, wie du deine Ziele erreichen
modchtest.

Was sollte in die Unternehmensiibersicht?

1. Erlauterung des Zwecks und der Aufgabe deines Unternehmens
In diesem Teil erkldrst du, warum dein Unternehmen gegriindet wurde und was
du erreichen mdchtest. Was ist die Aufgabe deines Unternehmens? Was ist dein
+~Warum®"?

Beispiel:

~Unsere Mission ist es, umweltfreundliche und modische Kleidungsstlicke zu
produzieren, die sowohl stilvoll als auch nachhaltig sind. Wir wollen den Wandel zu
einer umweltbewussteren Modeindustrie vorantreiben und unseren Kunden
Alternativen bieten, die sowohl gut aussehen als auch gut fiir den Planeten sind."

2. Uberblick iiber deine Unternehmensziele
Hier formulierst du klare, greifbare Ziele, die dein Unternehmen in den
kommenden Monaten und Jahren erreichen will. Diese Ziele kénnen finanzieller,
wachstumsorientierter oder qualitativer Natur sein.

Beispiel:

LUnser Ziel ist es, in den nachsten zwei Jahren 10 % des Marktanteils im Bereich
nachhaltiger Mode zu erobern und unsere Produktion auf internationaler Ebene
auszubauen. Wir moéchten jahrlich eine Umsatzsteigerung von mindestens 20 %
erreichen und kontinuierlich in neue, nachhaltige Materialien investieren.™

3. Beschreibung deiner Produkte oder Dienstleistungen
Hier gibst du eine kurze, aber pragnante Beschreibung dessen, was du verkaufst
oder anbietest. Was macht deine Produkte oder Dienstleistungen aus? Es ist
wichtig, die Kernpunkte deines Angebots klar darzustellen.

Beispiel:

»Wir bieten eine breite Palette an bedruckten Produkten, darunter T-Shirts,
Kaffeetassen, Schlisselanh@anger und individuell gestaltbare Poster. Zusatzlich
bieten wir personalisierte Artikel wie gerahmte Bilder und bedruckte Schuhe an,
die direkt auf die Wiinsche unserer Kunden zugeschnitten werden kénnen."

4. Zusammenfassung deines Wettbewerbsvorteils
Dieser Abschnitt ist entscheidend, um darzustellen, warum sich dein Unternehmen
von der Konkurrenz abhebt. Was macht dich anders oder besser? Dein
Wettbewerbsvorteil kann aus verschiedenen Faktoren resultieren: innovative
Produkte, auBergewdhnlicher Kundenservice oder ein besonderer
Produktionsprozess.

Beispiel:

LUnser Wettbewerbsvorteil liegt in der Kombination aus vollstandiger
Personalisierbarkeit, schneller Lieferung und hoher Produktqualitat. Darlber
hinaus bieten wir eine einzigartige Méglichkeit, sowohl online als auch auf Messen
zu verkaufen, sodass Kunden unsere Produkte direkt erleben kénnen."
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5. Uberblick iiber dein Team und deine Organisationsstruktur
Falls dein Unternehmen aus mehreren Personen besteht, gibst du hier einen
kurzen Uberblick tiber dein Team. Wer sind die wichtigsten Mitglieder und welche
Rolle spielen sie? Bei einem Ein-Mann-Unternehmen kannst du hier auch auf
externe Partner wie Berater oder Dienstleister eingehen, mit denen du
zusammenarbeitest.

Beispiel:

Lunser kleines, aber effizientes Team besteht aus Experten im Bereich
Grafikdesign, Drucktechnik und Logistik. Als Griinder bin ich verantwortlich fir die
kreative Leitung und den Vertrieb. Zudem arbeiten wir mit einem externen
Marketingteam zusammen, das uns bei der Erweiterung unserer Online-Prdsenz
und Messeplanung unterstitzt."

Tipps fiir die Unternehmensiibersicht

e Sei klar und prazise: Halte die Beschreibung deines Unternehmens einfach und
verstandlich. Leser sollten in wenigen Satzen verstehen, wer du bist und was dein
Unternehmen tut.

¢ Fokussiere dich auf deine Starken: Zeige, was dein Unternehmen besonders
macht, und hebe die Faktoren hervor, die dich von der Konkurrenz unterscheiden.

¢ Vermeide Fachjargon: Auch wenn dein Unternehmen in einer spezialisierten
Branche tatig ist, versuche, Fachbegriffe zu erkldren oder sie so einfach wie
maoglich zu halten, damit jeder Leser deine Vision versteht.

~Dein Unternehmen hat eine einzigartige Vision - zeig,
warum es sich lohnt, diese umzusetzen, und inspiriere
andere, an dein Konzept zu glauben."

11



Company Overview - Beispiel

[Unternehmensname] ist ein Online-Shop, der von [Inhabername], einem kreativen
Designer, gegrindet wurde, um einzigartige Designs auf nachhaltigen und zertifiziert
hergestellten Produkten zu vermarkten. Die Mission des Unternehmens ist es, asthetisch
ansprechende, umweltfreundliche Produkte anzubieten, die nicht nur Stil und
Individualitat verkérpern, sondern auch einen positiven Beitrag zum Schutz der Umwelt
leisten. Jedes Design wird von [Inhabername] persénlich entworfen und spiegelt seine
Leidenschaft fur Kunst, Kreativitat und Nachhaltigkeit wider.

Das Unternehmen strebt danach, in den nachsten drei Jahren eine starke Position im
Bereich nachhaltiger, personalisierbarer Produkte sowohl online als auch auf Messen zu
etablieren. Das Ziel ist es, durch kreative Designs und hochwertige Produkte eine treue
Kundengemeinschaft aufzubauen und den Umsatz jahrlich um mindestens 15 % zu
steigern. Langfristig soll das Sortiment um weitere umweltfreundliche Produkte erweitert
und das Geschaft international ausgebaut werden.

[Unternehmensname] bietet eine breite Palette an bedruckten Produkten, darunter T-
Shirts, Schlisselanhanger, Kaffeetassen und personalisierte Artikel wie Poster, gerahmte
Bilder und sogar bedruckte Schuhe. Alle Produkte werden aus zertifizierten,
umweltfreundlichen Materialien hergestellt und bieten Kunden die Méglichkeit, ein
einzigartiges Stick zu erwerben, das sowohl optisch ansprechend als auch nachhaltig ist.
Kunden haben die Mdglichkeit, entweder aus einer Vielzahl von fertigen Designs zu
wahlen oder ihre eigenen Vorstellungen in die Produkte einflieBen zu lassen, um so
individuelle Stlicke zu schaffen.

Der groBte Wettbewerbsvorteil von [Unternehmensname] liegt in der Kombination aus
einzigartigen, kreativen Designs, nachhaltiger Produktion und der Méglichkeit, Produkte
sowohl online als auch auf Messen direkt an Kunden zu verkaufen. Diese hybride
Verkaufsstrategie ermdglicht es den Kunden, die Produkte live zu erleben und gleichzeitig
die Bequemlichkeit des Online-Shoppings zu nutzen. Darliber hinaus hebt sich das
Unternehmen durch die Qualitat der Produkte und den Fokus auf umweltfreundliche
Materialien von der Konkurrenz ab.

Das Team von [Unternehmensname] wird von [Inhabername] geleitet, der als kreativer
Kopf flir die Designs verantwortlich ist und die Unternehmensstrategie bestimmt.
Unterstlitzt wird er von einem kleinen, spezialisierten Team, das sich um Produktion,
Logistik und Kundenservice kimmert. Dariiber hinaus arbeitet das Unternehmen mit
externen Partnern zusammen, um sicherzustellen, dass alle Produkte den héchsten
Okologischen Standards entsprechen und die Marke sowohl online als auch auf Messen
bestmdglich reprasentiert wird.
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Produkte / Dienstleistungen (Products / Services)

In diesem Abschnitt beschreibst du im Detail, welche Produkte oder Dienstleistungen dein
Unternehmen anbietet. Es ist wichtig, klar zu erklaren, was du verkaufst und welche
besonderen Merkmale deine Produkte oder Dienstleistungen auszeichnen. Investoren,
Partner und Kunden wollen verstehen, was dein Unternehmen auf den Markt bringt und
warum deine Angebote eine Bereicherung sind. Zudem solltest du darauf eingehen, wie
dein Unternehmen in Bezug auf Personalisierung und besondere Services aufgestellt ist.

Was sollte in den Abschnitt Produkte / Dienstleistungen?

1. Produktiibersicht
In diesem Teil stellst du deine Produkte vor und gibst eine klare Beschreibung
dessen, was du anbietest. Welche Produkte stehen im Mittelpunkt deines
Geschaftsmodells? Hier ist es wichtig, die Vielfalt und die Qualitat deines
Sortiments zu betonen.

Beispiel:

»Wir bieten eine vielfdltige Auswahl an bedruckten T-Shirts, Schlisselanhangern,
Kaffeetassen sowie personalisierbaren Produkten wie Postern, gerahmten Bildern
und sogar individuell gestalteten Schuhen an. Unsere Produkte werden alle aus
nachhaltigen, zertifizierten Materialien hergestellt und bieten eine
umweltfreundliche Alternative zu herkémmlichen Massenprodukten.™

2. Service der Personalisierung von Produkten
Viele Unternehmen heben sich durch die Méglichkeit der Personalisierung ab.
Dieser Service kann deinem Unternehmen einen klaren Wettbewerbsvorteil
verschaffen, da Kunden Produkte nach ihren eigenen Vorstellungen gestalten
kdénnen. Beschreibe hier, wie der Personalisierungsprozess funktioniert und welche
Méglichkeiten du anbietest.

Beispiel:

~Kunden kénnen ihre eigenen Designs oder Fotos hochladen, um sie auf T-Shirts,
Kaffeetassen, Postern und Schuhen zu drucken. Dies gibt jedem Produkt eine
persdnliche Note und macht es zu einem einzigartigen Stlick, das perfekt als
Geschenk oder Ausdruck der eigenen Kreativitat dient. Unser benutzerfreundliches
Online-Tool ermdglicht es den Kunden, ihre Entwirfe einfach hochzuladen und
sofort eine Vorschau zu sehen."

3. Produktberatung fiir nachhaltige Kleidungsstiicke
Falls du zusatzlich einen Beratungsservice anbietest, kannst du diesen hier
erlautern. Im Kontext nachhaltiger Produkte kénntest du eine Beratung anbieten,
um Kunden dabei zu helfen, die besten Entscheidungen flir umweltfreundliche
Produkte zu treffen.

Beispiel:

+Als Teil unseres Engagements fiir Nachhaltigkeit bieten wir eine kostenlose
Beratung an, um Kunden Uber die Vorteile von umweltfreundlichen Materialien
aufzuklaren. Wir beraten Kunden bei der Auswahl der besten nachhaltigen
Kleidungsstiicke und Accessoires, die sowohl modisch als auch umweltbewusst
sind.”

4. Geschaftschancen gegeniiber dem bestehenden Markt
Dieser Punkt zeigt, wie deine Produkte oder Dienstleistungen im Vergleich zum
bestehenden Markt positioniert sind. Welche Liicke fillst du mit deinem Angebot?
Welche Chancen ergeben sich, die andere Unternehmen nicht bieten?
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Beispiel:

»~Im Gegensatz zu vielen herkémmlichen Anbietern setzen wir ausschlieBlich auf
zertifizierte, umweltfreundliche Materialien und bieten zudem einen einzigartigen
Personalisierungsservice an. Diese Kombination aus Nachhaltigkeit und
Individualitat ist auf dem Markt rar und bietet eine echte Chance, sich von der
Konkurrenz abzuheben. Kunden schatzen es, ein Produkt zu besitzen, das sowohl
personalisiert als auch umweltfreundlich ist."

5. Mitwirkende des Unternehmens
Wer ist an der Produktentwicklung oder am Service beteiligt? Hier kannst du auf
das Team oder die externen Partner eingehen, die fir die Qualitdt deiner Produkte
oder Dienstleistungen verantwortlich sind.

Beispiel:

»~Alle Designs werden von unserem Griinder [Inhabername] persénlich entworfen.
Zusatzlich arbeiten wir mit einem spezialisierten Produktionsteam zusammen, das
sicherstellt, dass alle Produkte den hdochsten Qualitats- und Umweltstandards
entsprechen. Unsere Partnerunternehmen in der Druckindustrie sind ebenfalls
zertifiziert und garantieren, dass die Produkte nachhaltig hergestellt werden."

6. Preisgestaltung
Die Preisgestaltung ist ein zentraler Aspekt. Hier erklarst du, wie du deine Preise
kalkulierst und welche Preisspanne deine Produkte abdecken. Achte darauf, dass
die Preisstrategie gut durchdacht ist und zum Wert deiner Produkte passt.

Beispiel:

~Unsere Preisgestaltung ist transparent und basiert auf der hohen Qualitat der
verwendeten Materialien sowie der Personalisierungsmadglichkeiten. T-Shirts
beginnen bei 25 €, Kaffeetassen bei 15 €, und personalisierte Poster bei 30 €. Flr
maBgeschneiderte Produkte wie bedruckte Schuhe bieten wir spezielle
Preisoptionen, die je nach Design und Material variieren. Trotz der hohen Qualitat
unserer Produkte legen wir Wert darauf, erschwingliche Preise anzubieten, die
einem breiten Publikum zuganglich sind."

Tipps fiir den Abschnitt Produkte / Dienstleistungen

e Sei prazise: Beschreibe klar, was du anbietest, und gehe auf die einzigartigen
Eigenschaften deiner Produkte ein.

o Betone den Mehrwert: Stelle heraus, warum deine Produkte oder
Dienstleistungen fir die Kunden einen besonderen Nutzen haben.

e Vermeide Uberkomplizierungen: Halte die Sprache einfach und versténdlich,
sodass jeder Leser sofort erkennt, was du anbietest.

~Deine Produkte sind einzigartig — zeig, was sie besonders
macht, und gib deinen Kunden das Gefiihl, dass sie genau
das bekommen, wonach sie suchen."
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Produkte / Dienstleistungen— Beispiel

[Unternehmensname] bietet eine breite Palette von einzigartigen, nachhaltig
produzierten und zertifizierten Produkten an, die von [Inhabername], einem kreativen
Designer, entworfen werden. Unser Angebot richtet sich an Kunden, die Wert auf
individuelle Gestaltung, Qualitdt und Nachhaltigkeit legen. Alle Produkte werden aus
umweltfreundlichen Materialien hergestellt und entsprechen héchsten
Nachhaltigkeitsstandards. Zusatzlich bietet unser Unternehmen personalisierte Produkte
an, die sowohl online als auch auf Messen erworben werden kénnen. Durch die
Kombination von hochwertigem Designh und Nachhaltigkeit schaffen wir ein einzigartiges
Einkaufserlebnis flir unsere Kunden.

Produktiibersicht

Unser Produktportfolio umfasst eine Vielzahl von bedruckten Artikeln und
personalisierbaren Produkten, die sowohl im Online-Shop als auch auf Messen direkt an
unsere Kunden verkauft werden. Unser Hauptfokus liegt auf den folgenden Produkten:

e Bedruckte T-Shirts: Unsere T-Shirts bestehen aus biologisch abbaubaren
Materialien und sind mit kreativen, einzigartigen Designs bedruckt. Kunden
kénnen sowohl aus vorgefertigten Designs wahlen als auch ihre eigenen Ideen
umsetzen lassen.

e Schliisselanhdnger: Diese kleinen, aber individuellen Accessoires werden aus
recycelten Materialien hergestellt und sind sowohl als fertige Designs als auch als
personalisierte Produkte verfiigbar.

o Kaffeetassen: Wir bieten hochwertige Kaffeetassen an, die mit einzigartigen
Designs bedruckt und auch in personalisierten Ausfiihrungen erhaltlich sind.

e Personalisierte Poster und Bilder mit Rahmen: Kunden haben die
Mdéglichkeit, individuell gestaltete Poster und gerahmte Bilder zu bestellen. Diese
werden nach Wunsch gedruckt und kénnen auf Messen live begutachtet werden.

e Bedruckte Schuhe: Ein besonders beliebtes Produkt sind unsere bedruckten
Schuhe, die in verschiedenen GréBen und Designs erhaltlich sind. Kunden kénnen
ihre eigenen Motive einreichen oder aus unserer Kollektion wahlen.

Service der Personalisierung von Produkten

Ein herausragender Service von [Unternehmensname] ist die Mdglichkeit der
Personalisierung. Kunden kénnen ihre eigenen Designs hochladen und auf T-Shirts,
Kaffeetassen, Poster und sogar auf Schuhe drucken lassen. Diese individuelle Anpassung
ist besonders attraktiv fir Kunden, die nach einzigartigen Geschenken oder persénlichen
Artikeln suchen. Unser benutzerfreundliches Online-Tool ermdglicht es den Kunden, in
wenigen Schritten ihre eigenen Designs zu erstellen und sofort eine Vorschau des
Endprodukts zu sehen. Auf Messen bieten wir den Kunden zudem die Méglichkeit, direkt
vor Ort ihre Bestellungen zu platzieren und das Ergebnis live zu erleben.

Produktberatung fiir nachhaltige Kleidungsstiicke

Da Nachhaltigkeit einen zentralen Bestandteil unseres Geschaftsmodells darstellt, bieten
wir unseren Kunden auch eine persénliche Beratung zu umweltfreundlichen Materialien
und Produkten an. Wir informieren tber die Vorteile der Verwendung nachhaltiger
Rohstoffe und beraten unsere Kunden dabei, die besten umweltfreundlichen
Kleidungsstlicke und Accessoires auszuwahlen. Diese Beratung erfolgt sowohl online als
auch direkt auf Messen, wo wir unsere Produkte ausstellen und den Kunden eine direkte
Interaktion erméglichen.



Geschiaftschancen gegeniiber dem bestehenden Markt

[Unternehmensname] flllt eine wichtige Liicke auf dem Markt, indem wir kreative und
personalisierte Produkte anbieten, die gleichzeitig nachhaltig und umweltfreundlich
hergestellt werden. Wahrend viele Anbieter sich entweder auf personalisierte Artikel oder
auf nachhaltige Produkte spezialisieren, bieten wir eine Kombination aus beidem an.
Unsere Kunden kénnen ein Produkt erwerben, das sowohl ihre Individualitdt
widerspiegelt als auch den wachsenden Wunsch nach umweltfreundlichen Lésungen
befriedigt. Dies schafft eine einzigartige Position auf dem Markt und eréffnet bedeutende
Wachstumschancen.

Mitwirkende des Unternehmens

[Unternehmensname] wird von [Inhabername] geleitet, einem kreativen Designer mit
einer Leidenschaft fir individuelle und nachhaltige Produkte. Er ist flr die Gestaltung
aller Designs verantwortlich und arbeitet eng mit einem spezialisierten Produktionsteam
zusammen, um sicherzustellen, dass alle Produkte den héchsten Umweltstandards
entsprechen. Zudem unterstitzt seine Frau [Name], die nebenberuflich als
Marketingexpertin tdtig ist, das Unternehmen bei der Entwicklung und Umsetzung von
Marketingstrategien. Ihr Schwerpunkt liegt auf der Online-Prasenz, der Kundenansprache
auf Messen und der langfristigen Markenentwicklung.

Preisgestaltung

Unsere Preisgestaltung ist wettbewerbsfahig und basiert auf der Qualitat der Materialien,
dem kreativen Design und den Personalisierungsmdglichkeiten. Die Preise unserer
Produkte sind so kalkuliert, dass sie sowohl die hohen Standards der Nachhaltigkeit als
auch die Anforderungen unserer Zielgruppe widerspiegeln.

T-Shirts: ab 25 €
Schliisselanhanger: ab 10 €
Kaffeetassen: ab 15 €

Poster und gerahmte Bilder: ab 30 €
Bedruckte Schuhe: ab 60 €

Die Personalisierung von Produkten ist ein zentraler Bestandteil unserer Strategie, und
wir bieten daflir transparente und erschwingliche Preisoptionen. Je nach Komplexitat des
Designs und der Produktauswahl variieren die Preise entsprechend, sodass fiir jeden
Kunden ein passendes Angebot gefunden werden kann.
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Marktanalyse (Market Analysis)

Die Marktanalyse ist ein entscheidender Teil deines Businessplans, da sie zeigt, dass du
den Markt und die Branche, in der du tétig bist, genau kennst. Du gibst einen Uberblick
Uber die Chancen, Risiken und die Wettbewerbssituation in deinem Markt. Dieser
Abschnitt hilft dir und potenziellen Investoren zu verstehen, wie dein Unternehmen in
den Markt passt und welche potenziellen Wachstumschancen vorhanden sind. Die
Marktanalyse deckt verschiedene Aspekte ab, die wir im Folgenden ndher betrachten.

Was sollte in die Marktanalyse?

1. Marktchancen und Wirtschaftszweig
Hier beschreibst du, welche Chancen der Markt bietet und in welchem
Wirtschaftszweig du tatig bist. Was sind die aktuellen Trends in deiner Branche
und welche Licken méchtest du mit deinem Angebot fillen? Identifiziere hier die
Vorteile, die sich flr dein Unternehmen aus dem aktuellen Marktumfeld ergeben.

Beispiel:

»~Der Markt fir personalisierte und nachhaltige Produkte wachst stetig, da immer
mehr Verbraucher Wert auf individuelle Gestaltung und Umweltfreundlichkeit
legen. Unser Unternehmen flllt die Liicke, indem es kreativ gestaltete,
personalisierbare Produkte anbietet, die gleichzeitig aus umweltfreundlichen
Materialien bestehen."

2. Marktsegmentierung
In diesem Abschnitt segmentierst du den Markt in verschiedene Gruppen, die du
gezielt ansprechen mdchtest. Dies hilft, klar zu machen, welche Kundenarten es
gibt und welche besonderen Bedlirfnisse sie haben. Welche Segmente des Marktes
sind fur dein Unternehmen besonders relevant?

Beispiel:

Lunser Zielmarkt lasst sich in drei Hauptsegmente unterteilen: kreative junge
Erwachsene, umweltbewusste Konsumenten und Messebesucher, die Wert auf
hochwertige und individuelle Produkte legen. Jedes dieser Segmente hat spezielle
Anforderungen, die wir durch unsere personalisierten und nachhaltigen Produkte
gezielt bedienen.”

3. Konkurrenz und Market Share
Hier beschreibst du, wer deine Hauptkonkurrenten sind und wie du dich von ihnen
abhebst. Was macht dich besonders und wie groB ist dein Marktanteil im Vergleich
zur Konkurrenz? Zeige, dass du den Wettbewerb kennst und eine Strategie hast,
um Marktanteile zu gewinnen.

Beispiel:

»,Die Konkurrenz besteht aus verschiedenen Anbietern von personalisierten
Produkten und nachhaltigen Modeunternehmen. Unser Vorteil liegt in der
einzigartigen Kombination aus beidem: Nachhaltigkeit und vollstéandige
Personalisierbarkeit. Im ersten Jahr streben wir an, 5 % des Marktes flr
personalisierte, umweltfreundliche Produkte zu erobern.”

4. MarktgréBe und Wachstum
Beschreibe die GroBe des Marktes und dessen Wachstumspotenzial. Wie groB ist
der Markt aktuell und welche Prognosen gibt es fiir das Wachstum in den nachsten
Jahren? Dies zeigt Investoren, ob der Markt, in dem du tatig bist,
vielversprechend ist.
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Beispiel:

»,Der weltweite Markt flir personalisierte Produkte wird auf etwa 25 Milliarden Euro
geschatzt, mit einer jahrlichen Wachstumsrate von 7 %. Der Bereich nachhaltiger
Konsumguiter wachst noch schneller, da immer mehr Menschen umweltbewusste
Entscheidungen treffen. Diese Trends bieten unserem Unternehmen ein hohes
Wachstumspotenzial."

5. Potenzielle Zielgruppe und Beschreibung
Beschreibe deine Zielgruppe detailliert. Wer sind deine Kunden? Welche
demografischen Merkmale haben sie und warum interessieren sie sich flir dein
Produkt? Dieser Abschnitt hilft, die Relevanz deines Angebots fiir bestimmte
Kundengruppen zu verdeutlichen.

Beispiel:

~Unsere primare Zielgruppe sind umweltbewusste Konsumenten zwischen 18 und
35 Jahren, die Wert auf personalisierte Produkte legen. Sie sind technikaffin,
nutzen soziale Medien und besuchen regelmaBig Messen, um einzigartige
Produkte zu entdecken. Zudem legen sie groBen Wert auf Nachhaltigkeit und
mochten ihren persénlichen Stil ausdriicken.™

6. Markttrends
Gib einen Uberblick liber aktuelle Trends, die den Markt beeinflussen. Welche
Entwicklungen gibt es und wie wirken sie sich auf dein Unternehmen aus? Es ist
wichtig, zu zeigen, dass du den Markt beobachtest und auf aktuelle Trends
reagierst.

Beispiel:

»~Ein bedeutender Trend ist die steigende Nachfrage nach umweltfreundlichen,
personalisierten Produkten. Kunden mdéchten Artikel, die ihre Individualitat
ausdriicken und gleichzeitig nachhaltig sind. Auch der Trend zur Teilnahme an
Messen und Events, auf denen kreative und individuelle Produkte prasentiert
werden, nimmt zu. Unser Geschdftsmodell nutzt diese Trends, indem wir sowohl
online als auch auf Messen verkaufen."

7. Herausforderungen des Markts
Hier beschreibst du die groten Herausforderungen, denen dein Unternehmen auf
dem Markt begegnen kénnte. Zeige, dass du dir der Risiken bewusst bist und
bereits Strategien entwickelt hast, um diesen Herausforderungen zu begegnen.

Beispiel:

~Eine der gréBten Herausforderungen in unserem Markt ist die hohe
Wettbewerbsdichte im Bereich personalisierter Produkte. Zudem kénnte die
steigende Nachfrage nach Nachhaltigkeit zu héheren Materialkosten flihren. Um
diesen Herausforderungen zu begegnen, fokussieren wir uns auf die Optimierung
unserer Lieferkette und den Aufbau einer starken Markenidentitat."
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8. SWOT-Analyse
Die SWOT-Analyse (Starken, Schwachen, Chancen und Risiken) gibt einen
Uberblick tiber die internen Starken und Schwéchen deines Unternehmens sowie
die externen Chancen und Risiken des Marktes. Dies ist eine gute Mdglichkeit, um
Investoren zu zeigen, dass du die Starken deines Unternehmens kennst und auf
maogliche Risiken vorbereitet bist.

Beispiel:

o Starken: Kreative und einzigartige Designs, Nachhaltigkeit der Produkte,
Personalisierungsmaoglichkeiten, starke Online- und Messeprasenz.

o Schwachen: Relativ neu auf dem Markt, begrenzte Produktionskapazitat.
o Chancen: Wachsende Nachfrage nach nachhaltigen und personalisierten
Produkten, Trend zu individueller Gestaltung und bewusstem Konsum.

o Risiken: Starke Konkurrenz im Bereich nachhaltiger und personalisierter

Produkte, potenziell steigende Materialkosten.

Tipps fiir die Marktanalyse

¢ Nutze Statistiken und Daten: Zeige mit konkreten Zahlen und Prognosen, wie
groB der Markt ist und wie er sich entwickeln kénnte.

e Sei realistisch: Zeige sowohl die Chancen als auch die Risiken des Marktes, um
glaubwiirdig zu bleiben.

o Starke deinen Wettbewerbsvorteil: Nutze diesen Abschnitt, um zu zeigen, wie
dein Unternehmen von den Marktentwicklungen profitieren kann.

,Den Markt zu kennen, gibt dir die Macht, die besten
Entscheidungen zu treffen — nutze dieses Wissen, um dein
Unternehmen erfolgreich zu machen."
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Marktanalyse - Beispiel

Marktchancen und Wirtschaftszweig

Der Markt fir personalisierte und nachhaltige Produkte wachst weltweit kontinuierlich.
Immer mehr Verbraucher legen Wert auf umweltfreundliche und individuell gestaltete
Artikel, die ihre Persdnlichkeit widerspiegeln. Insbesondere in der Mode- und
Geschenkartikelbranche hat sich ein deutlicher Trend hin zu nachhaltigen Materialien und
kreativen Designs entwickelt. [Unternehmensname] bedient diesen wachsenden Bedarf
durch die Kombination aus einzigartigen, kreativen Designs und einer 6kologisch
verantwortungsvollen Herstellung seiner Produkte, wie T-Shirts, Kaffeetassen, Poster und
bedruckte Schuhe.

Marktsegmentierung

Der Markt, in dem [Unternehmensname] tatig ist, lasst sich in mehrere relevante
Segmente unterteilen:

1. Kreative Konsumenten: Menschen, die nach individuellen und kreativen
Produkten suchen, um ihre Personlichkeit auszudriicken. Dieses Segment umfasst
hauptsadchlich junge Erwachsene und designaffine Kaufer.

2. Umweltbewusste Konsumenten: Personen, die bewusst nachhaltige Produkte
kaufen mochten und groBen Wert auf die Herkunft und Produktion der Artikel
legen.

3. Event- und Messebesucher: Menschen, die Veranstaltungen und Messen
besuchen, um einzigartige, handgefertigte oder personalisierte Produkte zu
entdecken. Diese Kunden legen oft Wert darauf, die Produkte vor dem Kauf
physisch zu erleben.

Konkurrenz und Market Share

Der Markt flir personalisierte Produkte ist stark umkampft, insbesondere im Online-
Bereich. Viele Anbieter bieten personalisierbare T-Shirts oder Accessoires an, jedoch
unterscheiden wir uns durch die Verbindung von nachhaltigen Materialien und
individuellen Designs. Zudem nutzen wir unsere Prasenz auf Messen als Verkaufs- und
Marketingstrategie, die es uns ermdglicht, den Kunden die Produkte direkt vor Ort zu
prasentieren. Unser Wettbewerbsvorteil liegt in der einzigartigen Kombination aus
Nachhaltigkeit, Personalisierbarkeit und Messeverkauf. Fiir das erste Jahr peilen wir einen
Marktanteil von etwa 3-5 % im Segment personalisierter, umweltfreundlicher Produkte
an, mit dem Ziel, diesen Anteil durch gezielte MarketingmaBnahmen kontinuierlich zu
steigern.

MarktgroBe und Wachstum

Der globale Markt flir nachhaltige Mode und personalisierte Produkte wird auf 25
Milliarden Euro geschatzt und wachst jahrlich um etwa 7 %. Dieser Trend wird durch die
wachsende Nachfrage nach umweltfreundlichen Alternativen sowie durch das
zunehmende Interesse der Verbraucher an individueller Produktgestaltung angetrieben.
Insbesondere der Markt fur nachhaltige Kleidung und Accessoires hat ein enormes
Potenzial, da immer mehr Konsumenten bewusstere Kaufentscheidungen treffen.
[Unternehmensname] profitiert direkt von diesem Wachstum und hat die Chance, sich in
diesem aufstrebenden Marktsegment zu etablieren.



Potenzielle Zielgruppe und Beschreibung

Unsere Hauptzielgruppe sind umweltbewusste Konsumenten zwischen 18 und 35 Jahren,
die Wert auf Individualitat und Nachhaltigkeit legen. Diese Zielgruppe ist bereit, fir
hochwertige und personalisierte Produkte etwas mehr zu zahlen, wenn sie sicher sein
kann, dass die Artikel umweltfreundlich hergestellt wurden. Zusatzlich sprechen wir
Event- und Messebesucher an, die gerne einzigartige, kreative Produkte entdecken und
direkt vor Ort kaufen. Besonders kreative Képfe und designaffine Kaufer fiihlen sich von
unseren Produkten angesprochen, da sie eine Mdéglichkeit bieten, persénliche und
einzigartige Designs zu tragen oder zu verschenken.

Markttrends

Zu den aktuellen Trends gehért der starke Anstieg des Interesses an personalisierbaren
Produkten, die mit umweltfreundlichen und nachhaltigen Materialien hergestellt werden.
Verbraucher mdchten zunehmend Artikel besitzen, die nicht nur funktional sind, sondern
auch ihre Werte und ihren Stil widerspiegeln. Darliber hinaus zeigt sich, dass Messen und
Pop-up-Events immer beliebter werden, da Kunden die physische Interaktion mit
Produkten schatzen. Dieser Trend verstarkt unser hybrides Geschaftsmodell, das sowohl
den Online-Verkauf als auch den direkten Messeverkauf nutzt, um Kunden ein
besonderes Einkaufserlebnis zu bieten.

Herausforderungen des Markts

Eine der gréBten Herausforderungen in diesem Markt ist die hohe Wettbewerbsdichte im
Bereich personalisierter und nachhaltiger Produkte. Die Materialkosten fiir nachhaltige
Rohstoffe kénnen héher sein als fur herkdmmliche Produkte, was die Preisgestaltung
beeinflusst. Zudem besteht die Gefahr, dass gréBere, etablierte Unternehmen ihre
Reichweite nutzen, um ahnliche Produkte anzubieten. Um diesen Herausforderungen zu
begegnen, setzen wir auf unsere Nische - die Kombination aus Kreativitat, Nachhaltigkeit
und Personalisierbarkeit — sowie auf den direkten Kontakt mit Kunden auf Messen, um
eine enge Kundenbindung aufzubauen.

SWOT-Analyse

e Starken: Kreative und einzigartige Designs, Nachhaltigkeit der Produkte,
individuelle Personalisierung, Prasenz auf Messen und im Online-Bereich.

e Schwachen: Begrenzte Produktionskapazitaten, geringere Markenbekanntheit im
Vergleich zu groBen Konkurrenten.

¢ Chancen: Wachsende Nachfrage nach nachhaltigen, personalisierbaren
Produkten, wachsender Markt fir umweltbewusste Konsumgtiter, Expansion auf
weitere Messen und Events.

e Risiken: Steigende Materialkosten flir nachhaltige Rohstoffe, zunehmender
Wettbewerb durch gréBere Anbieter, potenzielle Schwierigkeiten bei der
Skalierung der Produktion.
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Marketingplan (Marketing Plan)

Der Marketingplan ist ein essenzieller Bestandteil deines Businessplans, da er beschreibt,
wie du deine Produkte und Dienstleistungen bewirbst und an die richtige Zielgruppe
bringst. Ein gut durchdachter Marketingplan hilft dir nicht nur dabei, das Interesse
potenzieller Kunden zu wecken, sondern auch qualifizierte Leads zu gewinnen und deine
Marke nachhaltig im Markt zu etablieren. Dein Plan sollte die verschiedenen
Marketingaktivitdten umfassen, die du nutzen wirst, um deine Produkte bekannt zu
machen, und gleichzeitig zeigen, wie du deine Vertriebsstrategie umsetzt, um Umsatz zu
generieren.

Was sollte in den Marketingplan?

1. Kernbotschaften um das Interesse zu wecken
In diesem Teil definierst du die Hauptbotschaften, die du an deine Zielgruppe
kommunizieren mochtest. Diese Botschaften sollten kurz und pragnant sein, das
Interesse wecken und die wesentlichen Vorteile deiner Produkte und deines
Unternehmens hervorheben. Es ist wichtig, dass diese Botschaften den Kern
deines Geschaftsmodells widerspiegeln und deine Alleinstellungsmerkmale (USPs)
klar herausstellen.

Beispiel:

~Unsere Produkte sind nicht nur personalisierbar und einzigartig, sondern auch
nachhaltig hergestellt. Mit unseren kreativen Designs kannst du deine
Individualitat ausdricken und gleichzeitig die Umwelt schonen. Jedes Produkt wird
aus zertifizierten Materialien hergestellt, sodass du sicher sein kannst, dass dein
Kauf die Umwelt schutzt."

2. Marketingaktivitaten um qualifizierte Leads zu gewinnen und Produkte zu
erkennen
Dieser Abschnitt beschreibt die spezifischen MaBnahmen, die du ergreifen wirst,
um qualifizierte Interessenten zu gewinnen und deine Produkte auf dem Markt
bekannt zu machen. Dies kdnnen Werbekampagnen, Produktvorstellungen auf
Messen, Influencer-Marketing oder Werbeaktionen sein.

Beispiel:

~Wir werden gezielte Werbekampagnen auf Social Media durchfiihren, um
potenzielle Kunden auf unsere personalisierten und umweltfreundlichen Produkte
aufmerksam zu machen. Auf Messen bieten wir exklusive Rabatte an und nutzen
Live-Demonstrationen, um das Interesse der Besucher zu wecken. Zusatzlich
werden wir mit Influencern zusammenarbeiten, die unsere Produkte testen und
ihre Erfahrungen auf ihren Plattformen teilen.™

3. Digitales Marketing mit SEO, Blogs und Social Media
Digitales Marketing ist ein zentraler Bestandteil moderner Marketingstrategien.
SEO (Search Engine Optimization), Blogs und Social Media sind dabei
entscheidende Tools, um deine Online-Prasenz zu starken und potenzielle Kunden
auf deine Website zu leiten. SEO hilft dir, in den Suchmaschinen besser gefunden
zu werden, wahrend Blogs und Social Media dazu dienen, Inhalte zu erstellen, die
dein Publikum ansprechen und deine Marke bekannt machen.

Beispiel:

»Wir werden unseren Online-Shop mit SEO optimieren, um bei relevanten
Suchbegriffen wie 'personalisierte T-Shirts' und 'nachhaltige Geschenke' in den
Suchmaschinen weit oben zu erscheinen. Zusatzlich veréffentlichen wir
regelmdBig Blog-Beitrage Gber Nachhaltigkeit, Designtrends und personalisierte
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Geschenke, um unsere Zielgruppe anzusprechen. Auf Social Media Plattformen
wie Instagram und Facebook prasentieren wir unsere neuesten Designs, starten
Wettbewerbe und interagieren mit unserer Community."

4. Sponsoring von lokalen Vereinen
Durch die Unterstiitzung lokaler Vereine oder gemeinnitziger Initiativen kannst du
das Bewusstsein fir dein Unternehmen in deiner Region steigern. Sponsoring
kann dir helfen, deine Marke mit positiven Werten wie Gemeinsinn und sozialem
Engagement zu verknlpfen, was besonders flir umweltbewusste Konsumenten
attraktiv ist.

Beispiel:

~Wir planen, lokale Sport- und Umweltvereine durch Sponsoring zu unterstiitzen.
Dabei stellen wir nachhaltig produzierte T-Shirts und andere Werbeartikel bereit,
die von den Vereinsmitgliedern getragen werden. Diese Aktivitaten starken unsere
lokale Prasenz und zeigen unser Engagement fiir umweltfreundliche Lésungen.®

5. Vertriebsstrategie
Hier legst du dar, wie deine Produkte an den Kunden gebracht werden. Wie
verkaufst du sie? Uber welche Kanéle erreichst du deine Kunden? Die
Vertriebsstrategie umfasst sowohl den Online-Vertrieb als auch den direkten
Verkauf auf Messen oder Uber Partnerschaften mit Einzelhandlern.

Beispiel:

~Unsere Hauptvertriebskandle sind unser Online-Shop und unsere Prasenz auf
Messen. Online erméglichen wir unseren Kunden eine einfache und
benutzerfreundliche Bestellerfahrung mit der Méglichkeit, ihre Produkte individuell
zu gestalten. Auf Messen bieten wir eine direkte Interaktion mit den Kunden, die
die Produkte live erleben und sofort kaufen kédnnen. Langfristig planen wir,
Partnerschaften mit nachhaltigen Einzelhandlern aufzubauen, um unsere Produkte
auch im stationaren Handel anzubieten.™

Tipps fiir den Marketingplan

¢ Kenne deine Zielgruppe: Stelle sicher, dass deine Botschaften und
Marketingaktivitdten genau auf die Bedlrfnisse und Interessen deiner Zielgruppe
zugeschnitten sind.

e Nutze eine Vielzahl von Kanalen: Kombiniere Online-Marketing, Messen und
lokale Partnerschaften, um verschiedene Zielgruppen zu erreichen.

¢ Analysiere und optimiere: Verfolge den Erfolg deiner MarketingmaBnahmen
und optimiere diese fortlaufend, um sicherzustellen, dass du deine Zielgruppen
effektiv erreichst.

,Ein gut durchdachter Marketingplan ist der Schliissel, um
das Interesse deiner Kunden zu wecken und deine Marke
nachhaltig zu etablieren. Setze auf kreative, gezielte
MaBnahmen und nutze jede Chance, um deine Botschaft zu
verbreiten."
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Marketingplan - Beispiel

Der Marketingplan von [Unternehmensname] zielt darauf ab, die Marke und Produkte
sowohl online als auch auf Messen effektiv zu bewerben und eine starke Kundenbindung
aufzubauen. Wir bieten bedruckte T-Shirts, Schlisselanhanger, Kaffeetassen sowie
personalisierte Produkte wie gerahmte Bilder, Poster und individuell gestaltete Schuhe
an. Unser hybrides Vertriebsmodell, das den Online-Verkauf mit einer starken
Messeprasenz kombiniert, ermdglicht uns, verschiedene Zielgruppen direkt anzusprechen
und unser einzigartiges Angebot zu prasentieren.

Kernbotschaften um das Interesse zu wecken

Unsere Marketingbotschaften konzentrieren sich auf die Kombination aus Kreativitat,
Individualitdat und Nachhaltigkeit. Kunden, die personalisierte Produkte suchen, kénnen
durch unsere Designs ihren individuellen Stil ausdricken, wahrend sie gleichzeitig
umweltfreundliche und zertifizierte Materialien unterstiitzen. Diese Werte sprechen
insbesondere umweltbewusste und designaffine Konsumenten an.

,Unsere Produkte sind nicht nur einzigartig und personalisierbar, sondern auch nachhaltig
hergestellt. Durch die Kombination aus umweltfreundlichen Materialien und individuellen
Designs bieten wir Produkte, die sowoh! deine Persénlichkeit ausdriicken als auch die
Umwelt schiitzen."

Marketingaktivitaten um qualifizierte Leads zu gewinnen und Produkte zu
erkennen

Unsere Marketingstrategie umfasst eine Reihe von MaBnahmen, um qualifizierte
Interessenten zu gewinnen und die Sichtbarkeit unserer Produkte zu erhéhen. Dazu
gehodren gezielte Werbekampagnen auf Social Media, Influencer-Kooperationen und
unsere Teilnahme an Messen, wo Kunden unsere Produkte live erleben kénnen.
Besonders Messen bieten uns die Méglichkeit, die Qualitat unserer Produkte direkt zu
demonstrieren und exklusive Angebote vor Ort anzubieten.

,Wir werden regelméBige Social-Media-Kampagnen starten, um unsere personalisierten
und nachhaltigen Produkte vorzustellen. Auf Messen bieten wir unseren Kunden exklusive
Rabatte und personalisierte Produkte an, die direkt vor Ort gestaltet und bestellt werden
kénnen. Influencer-Marketing wird uns helfen, unsere Reichweite zu vergréBern und
qualifizierte Leads zu generieren."

Digitales Marketing mit SEO, Blogs und Social Media

Im Zentrum unserer digitalen Marketingstrategie steht die Optimierung unseres Online-
Shops durch Suchmaschinenoptimierung (SEO), um organischen Traffic zu generieren.
Erganzend dazu veréffentlichen wir regelmaBig Blogbeitrage zu Themen wie
Nachhaltigkeit, Personalisierung und kreativen Trends. Unsere Social-Media-Strategie
umfasst die Plattformen Instagram, Facebook und Pinterest, auf denen wir regelmaBig
Inhalte teilen, um unser Publikum zu inspirieren und mit ihnen in den Dialog zu treten.

,~Unser Online-Shop wird kontinuierlich mit SEO optimiert, um bei Suchbegriffen wie
'personalisierte Geschenke' und 'nachhaltige Mode' weit oben zu erscheinen. Mit
regelmaBigen Blogbeitrdgen bauen wir eine Community auf, die sich flir Kreativitat und
Nachhaltigkeit begeistert. Auf Social Media teilen wir inspirierende Bilder unserer
Produkte, veranstalten Gewinnspiele und férdern den Austausch mit unseren Followern."



Sponsoring von lokalen Vereinen

Zusatzlich zu unseren digitalen und Messeaktivitaten planen wir, lokale Vereine durch
Sponsoring zu unterstiitzen. Dies starkt unsere Prasenz in der Region und zeigt unser
Engagement fir die Gemeinschaft. Durch das Bereitstellen von nachhaltigen T-Shirts und
anderen personalisierten Produkten flir Sportvereine und Umweltinitiativen werden wir
unsere Marke in einem positiven Licht prasentieren.

,~Wir werden lokale Sportvereine und Umweltinitiativen sponsern, indem wir ihnen unsere
nachhaltigen Produkte zur Verfiigung stellen. Dies erhéht unsere Markenbekanntheit in
der Region und unterstreicht unser Engagement fir nachhaltige Lésungen und die
Unterstiitzung der Gemeinschaft."

Vertriebsstrategie

Unsere Vertriebsstrategie kombiniert den Online-Verkauf mit einer starken Messeprasenz.
Uber unseren Online-Shop bieten wir Kunden die Méglichkeit, einfach und schnell
personalisierte Produkte zu bestellen. Die Teilnahme an Messen bietet uns die
Gelegenheit, direkt mit unseren Kunden in Kontakt zu treten und ihnen unsere Produkte
live zu prasentieren. Dadurch schaffen wir ein einzigartiges Einkaufserlebnis und starken
die Kundenbindung.

,Unsere Produkte werden hauptséchlich ldber unseren Online-Shop verkauft, wo Kunden
eine benutzerfreundliche Plattform zur Personalisierung ihrer Produkte vorfinden.
Zuséatzlich nehmen wir regelmaBig an Messen und Events teil, wo wir mit potenziellen
Kunden in direkten Kontakt treten und ihnen unsere Produkte vor Ort anbieten. Diese
hybride Vertriebsstrategie erlaubt es uns, sowohl online als auch offline eine starke
Prdsenz aufzubauen und unterschiedliche Zielgruppen zu erreichen."

Zusammenfassung

Der Marketingplan von [Unternehmensname] umfasst eine umfassende Kombination aus
digitalem Marketing, Messeauftritten und lokaler Markenférderung. Mit klaren
Kernbotschaften, die unsere Werte — Nachhaltigkeit und Personalisierung — betonen,
zielen wir darauf ab, sowohl Online- als auch Messekunden zu gewinnen. Durch unsere
Vertriebsstrategie und unser Engagement fiir digitale und persénliche Interaktionen
schaffen wir langfristige Kundenbeziehungen und eine starke Markenprasenz.
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Logistik — Logistics & Operations Plan

Der Logistik- und Betriebsplan deines Unternehmens beschreibt, wie die alltéglichen
Ablaufe im Unternehmen organisiert sind, um sicherzustellen, dass Produkte effizient und
in hoher Qualitat hergestellt und ausgeliefert werden. Ein gut durchdachter Logistikplan
zeigt, dass du die operativen Herausforderungen verstehst und Losungen hast, um diese
effektiv zu bewaltigen. Er umfasst die gesamte Lieferkette von der Produktion Uber die
Lagerung bis hin zur Auslieferung an die Kunden.

Was sollte in den Logistik- und Betriebsplan?

1. Wer sind die Zulieferer und Lieferanten?
Dieser Abschnitt beschreibt, woher du die Materialien fiir deine Produkte beziehst.
Bei nachhaltig produzierten Artikeln ist es besonders wichtig, Lieferanten zu
wahlen, die umweltfreundliche Materialien liefern und mit deinen Werten
Ubereinstimmen. Hier kannst du auch auf die Vertrauenswirdigkeit und
Zuverlassigkeit deiner Lieferanten eingehen.

Beispiel:

~Unsere Hauptlieferanten sind zertifizierte Hersteller nachhaltiger Textilien und
recycelbarer Materialien. Wir arbeiten mit Partnern zusammen, die strenge
Umweltstandards einhalten und sicherstellen, dass die von uns verwendeten
Materialien sowohl qualitativ hochwertig als auch 6kologisch nachhaltig sind.
Unsere T-Shirts werden aus biologisch abbaubaren Fasern hergestellt, und unsere
bedruckten Kaffeetassen bestehen aus recyceltem Keramikmaterial."

2. Wie wird die Produktion und Qualitatskontrolle sichergestellt?
Hier erklarst du, wie die Herstellung deiner Produkte ablauft und wie du
sicherstellst, dass die Qualitat konstant hoch bleibt. Besonders bei
personalisierten Produkten ist die Qualitatskontrolle entscheidend, um
sicherzustellen, dass die Kunden genau das erhalten, was sie bestellt haben.

Beispiel:

»,Die Produktion unserer Produkte erfolgt in Zusammenarbeit mit spezialisierten
Druckereien, die sich auf umweltfreundliche Druckverfahren spezialisiert haben.
Jedes Produkt durchlduft einen strengen Qualitatskontrollprozess, bei dem sowohl
die Materialqualitat als auch die Genauigkeit des Drucks Uberprift werden. Da wir
personalisierte Produkte anbieten, wird jedes Design individuell kontrolliert, um
sicherzustellen, dass es den Wiinschen des Kunden entspricht, bevor es in den
Versand geht."

3. Wie erfolgt der Versand und welche Versandoptionen werden angeboten?
Der Versand ist ein wichtiger Bestandteil des Logistikprozesses. Hier beschreibst
du, wie die Produkte nach der Produktion an die Kunden versendet werden,
welche Versandoptionen du anbietest und welche MaBnahmen ergriffen werden,
um sicherzustellen, dass die Produkte sicher und punktlich ankommen.

Beispiel:

~Unsere Versandabwicklung wird durch ein partnerschaftliches Fulfillment-Center
durchgeflihrt, das sich auf den Versand nachhaltiger Produkte spezialisiert hat.
Wir bieten standardmaBigen und Expressversand an, um den unterschiedlichen
Bedirfnissen unserer Kunden gerecht zu werden. Alle Bestellungen werden
umweltfreundlich verpackt, wobei recycelbare und biologisch abbaubare
Materialien verwendet werden, um unseren 6kologischen FuBabdruck zu
minimieren. Wir versenden international, wobei die Lieferzeiten je nach Region
zwischen 3 und 10 Werktagen liegen."
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4. Wie erfolgt die Inventur und Lagerverwaltung?
Eine effiziente Lagerverwaltung ist entscheidend flir die reibungslose
Durchfihrung der Bestellungen. Hier erklarst du, wie du dein Inventar verwaltest,
um sicherzustellen, dass alle Produkte verfiigbar sind und die Lieferzeiten
eingehalten werden kénnen.

Beispiel:

LuUnser Lager wird durch ein Bestandsmanagementsystem verwaltet, das in
Echtzeit den Lagerbestand liberwacht und uns ermdglicht, Nachbestellungen
rechtzeitig zu tatigen. Da viele unserer Produkte personalisierbar sind, halten wir
eine Basislagerung flir Rohmaterialien wie unbedruckte T-Shirts, Tassen und
andere Artikel, die schnell angepasst werden kénnen. RegelmaBige Inventurzyklen
stellen sicher, dass der Bestand immer auf dem neuesten Stand ist und Engpasse
vermieden werden."

Tipps fiir den Logistik- und Betriebsplan

o Lieferantenauswahl betonen: Wahle Lieferanten, die nicht nur zuverlassig sind,
sondern auch mit deinen Unternehmenswerten, insbesondere in Bezug auf
Nachhaltigkeit, libereinstimmen.

e Qualitdatskontrolle detailliert erlautern: Insbesondere bei personalisierten
Produkten ist die Qualitatskontrolle wichtig. Zeige, dass du Systeme hast, um
Fehler zu vermeiden und sicherzustellen, dass die Produkte die Erwartungen der
Kunden erfillen.

e Versandoptionen klar darstellen: Biete deinen Kunden Flexibilitat bei den
Versandoptionen an und betone gleichzeitig deine umweltfreundlichen
Versandldsungen.

o Effizientes Lager- und Bestandsmanagement: Stelle sicher, dass dein
Lagerbestand immer auf dem neuesten Stand ist, damit du schnell auf
Bestellungen reagieren kannst.

Effiziente Logistik sorgt nicht nur flr zufriedene Kunden,
sondern starkt auch die Grundlage fiir ein nachhaltiges und
wachsendes Unternehmen."
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Logistik — Beispiel

Der Logistik- und Betriebsplan von [Unternehmensname] beschreibt den gesamten
Ablauf der Produktbeschaffung, Herstellung, Lagerverwaltung und Auslieferung unserer
bedruckten T-Shirts, Schlisselanhdnger, Kaffeetassen sowie personalisierten Produkte
wie Poster, Bilder mit Rahmen und bedruckte Schuhe. Wir kombinieren Online-Verkauf
mit einer starken Prasenz auf Messen, um sicherzustellen, dass unsere Kunden eine
erstklassige Produktqualitat und ein effizientes, umweltfreundliches Einkaufserlebnis
erhalten.

Zulieferer und Lieferanten

Wir beziehen unsere Materialien ausschlieBlich von zertifizierten, nachhaltigen
Lieferanten, die strenge 6kologische Standards einhalten. Unsere Hauptlieferanten fur
Textilien, recycelbare Keramiken und Druckmaterialien sind in der Lage, gleichbleibend
hohe Qualitat zu liefern, die sowohl umweltfreundlich als auch langlebig ist. Diese
Partnerschaften ermdglichen es uns, die Nachhaltigkeit unserer Produkte sicherzustellen
und gleichzeitig eine stabile und zuverldssige Lieferkette aufrechtzuerhalten.

Produktion und Qualitdtskontrolle

Die Produktion erfolgt in Zusammenarbeit mit spezialisierten Druckereien und
Produktionspartnern, die auf umweltfreundliche Druckverfahren und Materialien
spezialisiert sind. Jeder Produktionspartner erfiillt unsere strengen Anforderungen an
Qualitat und Nachhaltigkeit. Wir haben strikte QualitatskontrollmaBnahmen
implementiert, die sicherstellen, dass jedes Produkt den Erwartungen unserer Kunden
entspricht, insbesondere bei personalisierten Bestellungen.

Versand und Versandoptionen

Nach der Produktion werden unsere Produkte durch unser partnerschaftliches Fulfillment-
Center versendet, das auf den umweltfreundlichen Versand spezialisiert ist. Unsere
Versandoptionen umfassen Standard- und Expressversand, wobei alle Produkte in
recycelbaren Verpackungen verschickt werden. Wir versenden sowohl national als auch
international, wobei die Lieferzeiten je nach Standort variieren.

Inventur und Lagerverwaltung

Unser Inventar wird durch ein modernes Bestandsmanagementsystem verwaltet, das in
Echtzeit aktualisiert wird. Da viele unserer Produkte personalisiert sind, halten wir eine
Basislagerung fiir Rohmaterialien wie unbedruckte T-Shirts, Tassen und Bilderrahmen,
um schnell auf Kundenbestellungen reagieren zu kénnen. RegelmaBige
Bestandsprifungen und die enge Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten stellen sicher,
dass Engpasse vermieden und Lieferzeiten eingehalten werden.

Messe-Logistik

Neben unserem Online-Verkauf nehmen wir regelmaBig an Messen und Events teil, um
unsere Produkte direkt an Kunden zu verkaufen. Fir diese Veranstaltungen wird ein
spezielles Lagerkontingent vorbereitet, und wir verwenden mobile POS-Systeme, um
schnelle und unkomplizierte Transaktionen zu erméglichen. Zudem bieten wir auf Messen
personalisierte Bestellungen an, die direkt vor Ort aufgegeben werden kénnen.



Zusammenfassung

Der Logistik- und Betriebsplan von [Unternehmensname] basiert auf einer effizienten und
nachhaltigen Lieferkette, die von der Rohstoffbeschaffung tiber die Produktion bis hin zur
Auslieferung an den Kunden durchdacht ist. Durch moderne Lagerverwaltungsprozesse,
strenge Qualitatskontrollen und umweltfreundliche Versandoptionen stellen wir sicher,
dass unsere Produkte nicht nur den Erwartungen unserer Kunden entsprechen, sondern
auch die Umweltbelastung minimieren.
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Finanzplan - Financial Plan

Der Finanzplan ist einer der wichtigsten Abschnitte deines Businessplans. Er gibt eine
klare Ubersicht dartiber, wie viel Geld du zur Griindung und Fiihrung deines
Unternehmens benétigst, welche laufenden Kosten anfallen und wie viel Umsatz du
erwartest. Ein gut ausgearbeiteter Finanzplan zeigt potenziellen Investoren und Partnern,
dass du die finanziellen Aspekte deines Unternehmens realistisch einschatzen kannst.
Zudem hilft dir der Finanzplan, deine Finanzen im Griff zu behalten und mdégliche
Engpasse friihzeitig zu erkennen.

Was sollte in den Finanzplan?

1. Griindungskosten / Anlaufkosten
Dieser Abschnitt beschreibt die anfanglichen Kosten, die du benétigst, um dein
Unternehmen zu griinden und den Geschéftsbetrieb aufzunehmen. Dazu gehdéren
Ausgaben wie die Anschaffung von Geraten, das Einrichten des Online-Shops,
Lagerbestande und die Teilnahme an Messen. Grindungskosten sind einmalige
Investitionen, die notwendig sind, um dein Geschéft startklar zu machen.

Beispiel:

»~Die Grindungskosten von [Unternehmensname] umfassen die Anschaffung von
Druckmaschinen fir personalisierte Produkte (5.000 €), die Einrichtung des
Online-Shops (1.500 €), Lagerbestande flr die ersten Monate (3.000 €) sowie
Kosten flr die Teilnahme an Messen (2.000 €). Insgesamt belaufen sich die
Anlaufkosten auf 11.500 €."

2. Monatliche Fixausgaben
Fixausgaben sind jene Kosten, die jeden Monat anfallen, unabhangig davon, wie
viel Umsatz du machst. Dazu gehéren Mieten fiir Lager- oder Bliroflachen,
Gehalter (falls Mitarbeiter beschaftigt sind), Versicherungen, Internet- und
Telefonkosten, sowie Marketingausgaben, die regelmaBig anfallen.

Beispiel:

~ZuU den monatlichen Fixausgaben zahlen Miete fir das Lager (500 €), Internet
und Telefon (100 €), laufende Marketingkosten (300 €) und Versicherungen (200
€). Die gesamten Fixkosten belaufen sich auf 1.100 € pro Monat."

3. Monatliche variable Ausgaben
Variable Ausgaben hangen direkt von deiner Verkaufsaktivitdat ab. Dazu gehdren
Produktionskosten, Versandkosten und Rohmaterialkosten. Sie steigen und fallen
je nach Verkaufsvolumen und sind daher nicht konstant.

Beispiel:

LUnsere variablen Ausgaben beinhalten die Produktionskosten pro Produkt (T-
Shirts 7 €, Tassen 5 €, Poster 8 €) sowie Versandkosten pro Bestellung (5 €
national, 12 € international). Diese Kosten variieren je nach Bestellvolumen,
wobei wir im Durchschnitt variable Kosten von etwa 1.500 € pro Monat erwarten."

4. Erwarteter Umsatz
Hier gibst du eine konservative Schatzung des monatlichen oder jahrlichen
Umsatzes an. Es ist ratsam, eher niedrige Erwartungen anzusetzen, um ein
realistisches Bild der finanziellen Entwicklung deines Unternehmens zu geben. Der
erwartete Umsatz basiert auf deiner Marktforschung, der Nachfrage nach deinen
Produkten und der Anzahl der verkauften Einheiten.
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Beispiel:

,FUr das erste Jahr setzen wir einen konservativen monatlichen Umsatz von 5.000
€ an. Dieser basiert auf durchschnittlich 200 verkauften Einheiten (T-Shirts,
Tassen, Poster) pro Monat mit einem Durchschnittspreis von 25 €. In der
Hochsaison wahrend der Messen erwarten wir, dass der Umsatz auf 8.000 €
monatlich ansteigt.”

5. Geldquellen
Hier erklarst du, wie du die Finanzierung deines Unternehmens sicherstellen wirst.
Da Kredite von Banken am Anfang oft schwer zu erhalten sind, solltest du auf
andere Geldquellen setzen, wie Eigenkapital, Investoren, Ersparnisse oder
Unterstitzung durch Familie und Freunde. Es ist wichtig, realistische
Finanzierungsquellen aufzulisten, die sofort verfligbar sind.

Beispiel:

»,Die anfanglichen 11.500 € fir die Griindungskosten werden durch Eigenkapital
(7.500 €) und eine Investition eines Familienmitglieds (4.000 €) finanziert. Fir die
monatlichen Fixkosten setzen wir auf den erwirtschafteten Umsatz, um den
laufenden Betrieb zu sichern. Sollte es erforderlich sein, kénnen wir durch private
Mittel kurzfristige Engpdsse Uberbricken."

Tipps fiir den Finanzplan

e Sei realistisch und konservativ: Setze eher niedrige Erwartungen fiir deinen
Umsatz, um sicherzustellen, dass du finanziell auf der sicheren Seite bleibst.

o Beriicksichtige alle Kosten: Erfasse sowohl die einmaligen Griindungskosten als
auch die monatlichen Fix- und variablen Ausgaben, um ein vollstéandiges Bild
deiner finanziellen Situation zu bekommen.

¢ Vermeide anfanglich hohe Kredite: Besonders zu Beginn kann es schwer sein,
Kredite zu erhalten. Setze auf Eigenkapital und private Investitionen, um den
Start zu finanzieren.

~Ein guter Finanzplan ist wie ein solides Fundament - er gibt
deinem Unternehmen Stabilitdt und zeigt dir den Weg zu
einem nachhaltigen Wachstum."
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Finanzplan - Beispiel

Der Finanzplan von [Unternehmensname] bietet eine klare Ubersicht tiber die
Anlaufkosten, laufenden monatlichen Ausgaben sowie den erwarteten Umsatz. Das
Unternehmen wird vollstandig durch Eigenkapital finanziert, wodurch das Risiko von
Krediten und Fremdfinanzierungen vermieden wird. Der Plan stellt sicher, dass der
Geschaftsbetrieb stabil und nachhaltig aufgebaut wird, ohne von Fremdkapital abhdngig
Zu sein.

Griindungskosten / Anlaufkosten

Die gesamten Grindungskosten belaufen sich auf 12.500 €, die vollstandig aus den
Ersparnissen des Inhabers finanziert werden. Die wichtigsten Posten umfassen:

4.000 € flir die Anschaffung von Druckmaschinen

2.000 € fur den Lagerbestand an unbedruckten Produkten

1.500 € fir die Einrichtung und Programmierung des Online-Shops

3.000 € fur die Teilnahme an Messen (Standgebihren, Materialien und Marketing)
1.000 € fir die einmaligen behérdlichen Kosten zur Unternehmensgriindung

500 € fir die Beratung durch einen Anwalt, um rechtliche Grundlagen wie AGB
und Datenschutzrichtlinien festzulegen.

Monatliche Fixausgaben

Unsere monatlichen Fixausgaben belaufen sich auf 1.200 €. Dies setzt sich zusammen
aus:

400 € fur die Miete des Lagers

300 € fir regelmaBige MarketingmaBnahmen auf Social Media und SEO
100 € fur Versicherungen

200 € fur Internet- und Telefonkosten

200 € fur anteilige Kommunalsteuern, die quartalsweise féllig sind

Monatliche variable Ausgaben

Unsere variablen Ausgaben umfassen Produktions- und Materialkosten von etwa 7 € pro
T-Shirt, 5 € pro Kaffeetasse und 8 € pro Poster. Der Versand kostet je nach Region 5 €
flr nationale und 12 € fiur internationale Bestellungen. Bei einem durchschnittlichen
Verkaufsvolumen von 200 Produkten pro Monat belaufen sich die variablen Kosten auf
etwa 1.400 € monatlich.

Erwarteter Umsatz

FUr das erste Jahr setzen wir einen monatlichen Umsatz von 5.000 € an, basierend auf
dem Verkauf von etwa 200 Produkten pro Monat zu einem Durchschnittspreis von 25 €.
Wahrend Messen erwarten wir, den Umsatz auf bis zu 8.000 € pro Monat zu steigern.
Daraus ergibt sich ein Jahresumsatz von etwa 60.000 €.

Geldquellen

Die anfanglichen 12.500 € werden durch die Ersparnisse des Inhabers finanziert. Alle
laufenden Fix- und variablen Kosten werden durch den monatlichen Umsatz gedeckt,
sodass keine Fremdfinanzierung notwendig ist. Diese solide Finanzierungsmethode
ermdglicht es, das Unternehmen von Anfang an finanziell unabhangig zu flihren.



Der SHOMUGO Leitfaden: BUSINESSPLAN Vorlage

Herzlichen GlUickwunsch!

Du hast es geschafft — dein Businessplan steht! Das ist ein groBartiger Meilenstein, den
du erreicht hast, und darauf kannst du stolz sein. Eine Idee zu haben, ist der erste
Schritt, aber sie in die Tat umzusetzen, erfordert Mut, Durchhaltevermégen und den
festen Glauben daran, dass deine Vision die Welt verandern kann. Du hast deine Idee
strukturiert, die Details ausgearbeitet und einen Plan erstellt, der dir als klarer
Wegweiser dienen wird.

Denke daran: Ideen werden aus einem bestimmten Grund gegeben - damit sie
von dem jeweiligen Menschen in die Tat umgesetzt werden. Deine Idee ist
einzigartig, und du bist genau die Person, die sie Wirklichkeit werden lassen kann. Es
mag Hindernisse geben, aber der Weg zum Erfolg ist selten gerade - und genau das
macht ihn so lohnenswert. Bleib dran, glaube an dich und deine Fahigkeiten, und verliere
nie den Mut, auch in schwierigen Momenten weiterzumachen.

Und du musst diesen Weg nicht allein gehen!

Wir bei SHOMUGO stehen dir zur Seite! Mit unserem betreuten und umfangreichen
Online-Shop auf unserem europaischen Marktplatz bieten wir dir die perfekte Plattform,
um deine Idee sichtbar zu machen. Unsere speziellen Konditionen und Partnerschaften
sind darauf ausgelegt, dich in jeder Phase deiner Griindung zu unterstitzen. Du kannst
auf uns zahlen - sei es bei der Vermarktung, dem Aufbau deiner Online-Prasenz oder der
Logistik.

Auf was wartest du noch?
Lass uns gemeinsam deine Idee verwirklichen und sie zum Erfolg fiihren. Deine Reise
beginnt hier - und mit SHOMUGO hast du einen starken Partner an deiner Seite.

Wir freuen uns darauf, gemeinsam mit dir die nachsten Schritte zu gehen. Du bist nur
noch einen Schritt von der Verwirklichung deiner Vision entfernt.
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